המכון לחינוך דמוקרטי מציג:  

ביה"ס דמוקרטי -  התשובה החינוכית למאה ה- 21.

הכותב – יעקב הכט, מנהל המכון לחינוך דמוקרטי.

מהם המשברים המרכזיים שמערכת החינוך עומדת לפניהן.

למה הפתרונות של יותר.. ממה שנכשל… ימשיכו להוביל לכישלון.

מה הם הפתרונות החדשים שמציע החינוך הדמוקרטי. 

ולמה עכשיו זה הזמן.


כאשר אני מנתח את הקשיים שמופיעים במאמר זה ובמאמרים רבים הדומים לו המתפרסמים לאחרונה ברחבי העולם, אני מניח שמערכת החינוך בעולם

נמצאת במשבר מעמיק,  שאני יכול לאבחן  שלוש  סיבות מרכזיות שהביאו למצב - 

1.  חוסר הקשר בין שוק העבודה למערכת החינוך –
      בהנחה ומערכת החינוך אמורה להכין לקראת העולם העתידי המתרחש מחוץ

      לגדר ביה"ס, ובו זמנית אף להיות מיקרוקוסמוס של המציאות.

      "ביה"ס" שהוקם כמסגרת הכנה והכשרה לקראת עבודה בבית החרושת של

       אמצע המהפכה התעשייתית, לא מסתגל לשינויים המתרחשים והצפויים בשוק

      העבודה. 

      ביה"ס "התעשייתי", מנסה לשמר את המסגרות שבהן הוא נוצר - בעולם בו

      שימש הפועל המצליח "רובוט משוכלל" (צ'רלי צ'פלין – בזמנים מודרנים),

      ובהתאם לכך משימתו העיקרית של התלמיד באותו בי"ס היה לתרגל תהליכים

      של מילוי הוראות וחינוך לצייתנות. 

      "קרוב משפחתו" של אותו בי"ס, שממשיך לפעול עד היום עם שינויים  

      מצומצמים בלבד, מתקשה למצוא פתרונות לחינוך ליזמות, יצירתיות, פיתוח 

      הדמיון, החשיבה והיצירה שהם הצרכים העכשוויים והעתידיים של שוק

      העבודה המתקדם.

2. המהפכה בנושא זכויות האדם והילד וביטוייה בביה"ס -                                                                                                                  – ביה"ס המסורתי הוקם בעולם השונה מהותית בתפיסתו את רעיון זכויות האדם. המאה העשרים עמדה בסימן מובהק של יתר ערנות והכרה בזכויות האישה והמיעוטים מאוכלוסיות שונות ולאחרונה חדרה בעוצמה ההכרה בזכויות הילד.                                                                                                           המשפחה העכשווית שונה, כמעט בכל רחבי העולם, במידה רבה ממבנה המשפחה של תחילת המאה – עיקר השינוי מאופיין בשמיעת "קול" הילד  ו"קול" האישה במשפחה החדשה.  המשפחה החדשה שמפגינה קשיים רבים בהסתגלותה למצב החדש,  שמקום הילד בתוכה מורכב , שונה ובלתי ברור, מגיעה לביה"ס שמהפכת זכויות האדם עדיין לא יצרה בו את השינוי ההכרחי. מפגש זה הוא מפגש קשה ומורכב שבימים אלה גורם לנפגעים רבים לכל המעורבים בו. לראיה, המספר הרב של בתי-הספר שמתנהלים בהם מאבקים בין הורים ומחנכים.

3. מהפכת המידע והתקשוב והמפגש עם ביה"ס   - 

      בי"ס הרואה את מטרתו העיקרית בהטמעת אינפורמציה  שחסרה לתלמיד,

      נהפך במהירות למיותר לחלוטין, מפני שאמצעים טכנולוגיים חדישים עושים

      פעולה  זאת בדרכים יעילות יותר, שאף הולכות ומשתכללות בקצב מהיר.  

מערכת החינוך מנסה להתמודד עם המשברים האלו ע"י שלוש דרכים בסיסיות

שואצלאוויק, ויקלנד ופיש בספרם "שינוי" מגדירים כדרכים בסיסיות להיווצרות טיפול כושל  בבעיות.

1.  הכחשה כי הבעיה קיימת – דרושה פעולה, אולם זו אינה נעשית:  

      " לא צריך להגזים גם אנחנו תוצרים של אותה מערכת…."

      "מה שהיה זה מה שיהיה. לנו אין כל שליטה על זה…." 

2. נעשים ניסיונות לשנות קשיים שאינם ניתנים לשינוי או שהם בלתי-קיימים – ננקטת פעולה במקום בו אין היא דרושה.

      מתבצעים שינויים בביתי הספר כחלק ממרוץ לא מכוון אחרי ה”IN”   התקופתי.

      חידושים שלפעמים אף סותרים אחד את השני. 

      והתוצאה אנו מבחינים בהצפת פרוייקטים  בביה"ס.  

3.  כאשר הפתרון הוא הבעיה ואנו מנסים לפתור את הבעיה ע"י "עוד מאותו..

        פתרון שמיצר את הבעיה".

         יותר "חינוך לערכים", יותר משמעת ויותר תחרותיות……הפתרון הוא –  

        שכמה  שיותר… זה יותר טוב.

המערכת מנסה להתמודד עם המשברים האלו בכלים המוכרים לה "כיוצרי שינויים בעבר" - ב"עוד מאותו הדבר"… שהוביל למצב הקיים. 

כלומר ההנחה היא שהפתרונות ידועים, רק צריך לבצע אותם בצורה "טובה  יותר" "נכונה יותר".

התוצאות שאנו מבחינים בהן בפועל הן הגברת אי האפקטיביות והרלוונטיות של המערכת, ותחושות קשות של תסכול אצל רבים העוסקים בחינוך – מורים ומעצבי מדיניות חינוכית.

"משל הצפרדע המתבשלת"  בספרו של סנג'י  "הארגון הלומד", המובא כדוגמה "לליקוי למידה" של ארגונים  – מתאר לדעתי כיצד מערכת החינוך 

בישלה את עצמה לדעת בהדרגה במאה השנים האחרונות, ואת הקשיים בגיוס הכוחות לשינוי  המתבקש:

המשל מספר שאם נשים צפרדע בסיר מים רותחים היא תנסה מיד לטפס החוצה. אבל אם תשימו את הצפרדע במים בטמפרטורת החדר ולא תפחידו אותה, היא תשכשך בהם להנאתה. אם הסיר מונח על מקור חום ואתם מעלים את הטמפ'

בהדרגה, למרות ששום דבר אינו מפריע לה לצאת, היא תשב לה במים ותתבשל.

מדוע? מפני שהמנגנון הפנימי של הצפרדע האמור להבחין באיומים להישרדותה מתוכנת לשינויים פתאומיים בסביבה, ולא לשינויים איטיים והדרגתיים.

וכך בעצם מערכת החינוך לא נערכה לשינויים החברתיים והתרבותיים שחלו במאה השנים  וכיום מערכת החינוך מוצאת את עצמה לא רלוונטית למטרות שלשמן הוקמה.  

התנאים החדשים דורשים מאתנו ליצור  מערכת חינוכית חדשה היונקת את שיקוליה מעולם מושגים חדש, עכשווי ודמוקרטי.  

צוו השעה הוא הפסקת הנסיון הכושל לשפר את "מערכת החינוך הישנה"  היונקת את רעיונותיה מעולם העבר הנטול ערנות דמוקרטית.  

כדי להיות רלוונטית המערכת צריכה לעבור שינוי מהותי בהגדרת מטרותיה

והגדרת הדרכים והכלים שעומדים לרשותה. ה"הגדרה מחדש"  אמורה לדעתי להוביל להופעת פרשנות חדשה למושג בית -ספר.

"ביה"ס הישן" מכוון להכנת התלמיד "להתאמה" למערכת "המציאות" שמצטיירת כ"אחת" וכחד-משמעית.

מטרת ביה"ס לאחר ניסיון "ההגדרה מחדש" יהיה לפתח בתלמיד את הכוחות 

לבחור וליצור את המציאות בה הוא מעוניין לחיות ואת היכולת לראות את המציאות העכשווית כמציאות גמישה, רבגונית ורב כיוונית.

לאחר ה"הגדרה מחדש" התלמיד יוסט מהמקום הפסיבי שבו הוא היה 

ב"ביה"ס הישן" – שהגדיר לתלמיד את מטרותיו, יעדיו, התפוקות הנדרשות והדרכים המדויקות לביצוען.

ביה"ס העתידי שאני מתאר – יראה כמטרתו העיקרית את שינוי מיקום התלמיד במערכת למקום אקטיבי ופעיל כך שביה"ס ישמש כשדה התנסות והכשרה לתלמיד בתחומים של יצירה והשפעה על ייצוב  חייו.

בביה"ס התלמיד יתמקד בברור וזיהוי מטרותיו האישיות והחברתיות  

ויפתח כוחות כך שיוכל לכוון את חייו בהתאם למטרות אילו.

בנוסף, ביה"ס יכוון ויחנך לערכי "זכויות האדם" ו"צדק חברתי" ויקפיד על יישומן בביה"ס. 

השם שבו אני משתמש לתיאור מערכת חדשה זאת, הוא – "ביה"ס הדמוקרטי" 

ביה"ס הדמוקרטי לא בא להציע פתרון קסמים למצב

אלא להציע כיוונים עתידיים אפשריים. 

מטרות ביה"ס  הדמוקרטי הן שתיים:

האחת – אדם אוטונומי –
              אני מגדיר מטרה זאת כך:  "לסייע לתלמיד ליצור ולרכוש כלים שיעזרו לו

                                                            בניסיון להגשים את מטרותיו".

              ביה"ס הישן היה מתקן את ההגדרה כך –
                                                      "לכוון את התלמיד לידע ולרכישת כלים שיעזרו

                                                         לו בניסיון להגשים את מטרות שמציבים לו

                                                         אנשים אחרים/ או המערכת"….

             אסביר את כוונתי בבחירת המושג כלים והשמטת המושג ידע –
             בעולם המשתנה בקצב מהיר, לידיעות ספציפיות אין משמעות לאורך זמן.

             לעומת זאת ל"אינטליגנציה הרגשית" שתלמיד מפתח לאורך תהליך

             הלמידה יש משמעות שמעבר לזמן ולמקום. זהו המטען שיעבור

             "תהליך העברה"  לקראת התמודדות עם המטרה הבאה.                

            כלומר אנו יכולים להכיר שני תלמידים בני אותו גיל ורקע עם ידע קוגנטיבי 

            דומה שבביה"ס הישן היו זוכים להערכה הישגית דומה. 

            אבל מבט מכיוון אחר יגלה שהתהליכים  ברכישת הידע  פגעו קשה באחד

            מהם לדוגמה  בביטחונו האישי ואת האחר חיזקו – כלומר כאשר בודקים

            את שני הילדים במשקפיים של   אינטליגנציה רגשית ההבדלים ענקיים.                   

             כאשר מדברים על "כלים" –    הכוונה העיקרית היא לחיזוק

            האינטליגנציה הרגשית שתסייע לתלמיד בבירור מטרותיו והשגתן.

            תפקיד המבוגר, לסייע ביצירת ורכישת הכלים – כלומר בחינוך הדמוקרטי

            לתהליך הלמידה יש משמעות רבה ביותר מהעברת אינפורמציה – תהליך זה

            אמור לחזק את עצמאות התלמיד ולצמצם את התלות במורה או בגורמים

            מלווים אחרים.   

            שאלת המפתח שתלווה את המורה בחינוך הדמוקרטי היא,

            האם באינטראקציה שלי עם תלמידי אני מחזק את עצמאותו.

            ושאלת המפתח לתלמיד תהיה – האם הוא היום אדם יותר אוטונומי. 

המטרה השניה – חינוך לכבוד האדם –
             אני מגדיר זאת כך: "ליצור מסגרת חינוכית הרואה כמטרתה העיקרית את

                                               החינוך לכבוד האדם, כפי שהוא מוגדר במגילת

                                               זכויות האדם" .

        ביה"ס הדמוקרטי -  רואה בשמירה על זכויות הפרט והחברה בביה"ס תנאי

                                         הכרחי ובסיסי לתחילת העבודה על חינוך לכבוד האדם.

הכוונות החינוכיות מתרחשות בשלושה מעגלים – 

                                                             האחד – זכויות האדם "שלי" ו"שלנו"                         

                                                             השני -   זכויות ה"אחר" ה"שונה" ו"השונים" 

                                                             השלישי – האנושות כולה כשלם.

"ביה"ס הישן" -          גם הוא היה טוען שחינוך לכבוד האדם חשוב ביותר.

                                    אבל כוונתו העיקרית היתה איך "לחנך את התלמיד לכבוד.."

                                    ולא איך לשנות את מערכת ביה"ס או התנהגות המורה 

                                     בהתאם למטרה זאת.

יאנוש קורצק' כבר בתחילת המאה כותב באסופת המאמרים "זכות הילד לכבוד"  על ניסיונות לשפר את מערכת החינוך ע"י חשיבה של יתר "חינוך הילד לכבוד.. במקום להתמקד באיך לשפר אותנו.."

"…ויתרנו על המאבק עם עצמנו, והעמסנו את משאו על כתפי הילדים.

המחנך מאמץ לעצמו בלהיטות את זכות המבוגר: לא על עצמו להשגיח אלא על הילדים, לא את עוונותיו שלו לרשום אלא את עוונות הילדים."

קורצ'ק מציע מנגנונים בית ספריים כדי שביה"ס יהיה מקום השומר על זכויות האדם – לדוגמה "בית הדין החברי"  שעליו כותב קורצ'ק בספרו 

"איך לאהוב ילד" :  

אם אני מקדיש מקום רב, בלי שום פרופורציה, לבית-הדין – אני עושה זאת מתוך הכרה שבית-הדין עשוי להוות חוליה שתוליך למתן זכות שווה לילד, תוליך לחוקה, תחייב לפרסם את הצהרת זכויות הילד. לילד זכות לטיפול רציני ועיון צודק בענייניו. עד כה הכל היה תלוי ברצונו הטוב של המחנך, במצב-רוחו הטוב או הרע. לילד לא הייתה זכות למחות. יש לשים קץ לעריצות.

אנדרו גרוב מנכ"ל אינטל בספרו "צמיחה מתוך משבר" , מתאר פרק זמן בחיי ארגון שבו עומדים יסודותיו להשתנות – הוא מכנה תהליך זה "נקודת מפנה אסטרטגית" גרוב ממשיך וכותב:…"נקודות-מפנה אסטרטגיות יכולות להופיע בעקבות שינוי טכנולוגי, אבל הן יותר משינוי טכנולוגי… התמונה האסטרטגית הישנה נעלמת ומפנה את מקומה לתמונה חדשה...לעיתים קשה להגדיר בדיוק מה למעשה השתנה, ובכל זאת יודעים שמשהו השתנה…
…נקודת –מפנה אסטרטגית שלא טופלה כראוי עלולה להיות דבר קטלני…
אבל נקודות-מפנה אסטרטגיות לא מובילות תמיד, ובהכרח, לאסון.  כשצורת ניהול הארגון משתנה,  נוצרות הזדמנויות לגורמים המצליחים לפעול בדרך החדשה, והדבר חל על גורמים חדשים או על גורמים קיימים, שנקודת-המפנה אסטרטגית יכולה להיות, מבחינתם, הזדמנות לתקופת צמיחה חדשה."

לדעתי מערכת החינוך נמצאת בנקודת מפנה אסטרטגית ברורה. התנאים הבסיסיים 

להפעלת המערכת השתנו – המטרות השתנו

                                            הכלים השתנו

                                            וקהל היעד השתנה

נקודה זאת יכולה להוביל כפי שגרוב ציין לקריסת המערכת, או לחיזוקה.

השינויים שמציע החינוך הדמוקרטי, חלקם נשמעים לא לראשונה, 

אבל בפעם הראשונה בהסטוריה  מערכות החינוך הכללי מתחילות לנסות לפעול לאורם  – 

שינויים אלה לא רק הופכים לכרטיס יציאה חשוב מהמשבר הנוכחי

אלה לניצול "נקודת המשבר האסטרטגית" בה המערכת מצויה

 לצמיחה חדשה ומרתקת.    

השוללים את הצורך בשינוי יזום בחינוך יאמרו שהכיוונים שהחינוך הדמוקרטי

מצביע עליהם היו מאז ומעולם (סוקרטס, רוסו, מיל, דאי, קורצ'ק ואחרים) אבל הם הצליחו להשאיר את חותמם רק בשפה החינוכית לא בפועל בבתי הספר.

תשובתי לספקנים אלו שמילים תמיד הופיעו לפני המעשים, כאשר הדוגמה הקלאסית לכך היא החוקה האמריקאית שרק כמאה ושלושים שנה לאחר הכרזתה,   ניתן זכות הצבעה לנשים… הלבנות…והיו צריכות לעבור עוד ארבעים שנה ליישום החוק כלפי הנשים השחורות. וישנן דוגמאות רבות נוספות שבהן המילים היו הסנוניות שבישרו על בוא האביב. 

להערכתי מערכת החינוך מוכנה למעבר המעניין מהצהרות לעשייה . 

המצב היום שונה מבעבר בזה שניסיונות העבר התרחשו בכיוון של מלמעלה למטה כלומר מהאקדמיה או העילית האינטלקטואלית אל השטח. 

לעומת זאת כיום הלחצים מגיעים מכל הכיוונים- מאנשי השטח בשדה החינוך, מההורים, מתלמידים, ממתווי מדיניות חינוכית,  מהאקדמיה ומשוק העבודה.

כלומר אנו נמצאים במצב חדש שלא היה קיים עבר – 

מצב המחייב את מערכת החינוך לשינוי יסודי ודחוף שאחד מכיווניו הלא מיקרים,

עבור הציבור המעונין לחיות בעולם דמוקרטי, מתגלם ברעיון – ביה"ס הדמוקרטי.
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  כיתה ב' של המורה סאטו קורסת. אחד הילדים כבר שבר את החלונות ארבע פעמים. ילד אחר מכה את חבריו, הולך על השולחנות, מטיל את מימיו מהמרפסת ויורק על הרצפה. ילד נוסף מקשקש על קירות החדר. יתר התלמידים אינם מנקים אחריהם, מסרבים להקשיב להנחיות המורה ומפטפטים ללא הפסק בזמן השיעור. משמעת – לא בבית ספרנו.


  בשנים האחרונות נהפכו לא מעטות מהכיתות הלימוד היפאניות משורות מסודרות של תלמידים צייתנים לקרקסים כאוטיים של צעירים פורקי עול. מורים שהורגלו למעמד של "סאנסיי" – המסטר המכובד שאיש אינו מעז לערער על דבריו – מוצאים שאין הם יכולים להתמודד עוד עם החוצפה הגוברת של התלמידים. את סיפורה של התופעה החדשה הביא "ואשינגטון פוסט".


  "כיתות שבורות", כפי שמכונות הכיתות היפאניות שהלימודים מופסקים בהן בגלל התפרעות תלמידים, ברדיו ובעיתונים – וגם בכל פארק ציבורי שאמהות מתאספות לשוחח בו. סקר שעשתה באחרונה סוכנות ידיעות יפאנית מלמד, כי 44% מהמורים בבתי הספר היסודיים ובחטיבות הבניים לימדו ב"כיתות שבורות". רוב בתי הספר ממשיכים, כמובן, לתפקד כרגיל. ואולם השינוי במעמדם של המורים גובה את מחירו: מקצתם אומרים שאיבדו את סמכותם, אחרים טוענים שהם קרובים להתמוטטות עצבים.


  יפאן כולה מנסה להבין את הגורמים למצב שאליו נקלה מערכת החינוך. יש המאשימים


את משרד החינוך שסירב, לטענתם, להתאים את שיטותיו, התובעות אחידות, לעולם של תלמידים ההולכים ונהיים יותר ויותר אינדיווידואליסטים. יש הטוענים שהבעיה  טמונה בכך שהילדים זוללים יותר מדי מזון מהיר ומבלים זמן רב מדי מול מסכי הטלוויזיה ומול צג המחשב. ויש מי שאומרים, שהילדים היפאנים פשוט מחקים את הילדים האמריקאים. על דבר אחד כמעט כולם מסכימים: החברה היפאנית משתנה שינוי יסודי. הסדר הישן מפנה מקומו לסדר חדש, המחייב את היפאנים לנהל דיון על החינוך בארצם ועל עתידה של תרבותם המנומסת והממושמעת.


  רבים מבחינים בהתנגשות הלא נמנעת בין הצדדים: התלמידים, שהם דור העתיד של יפאן, שואפים לממש את הדחפים האישיים והיצירתיים שלהם. מולם ניצב הממסד החינוכי, שהוא אחד הממסדים השמרניים ביותר ביפאן. מועצה מקומית אחת שלחה באחרונה להורים לתלמידי בתי הספר מכתב שבו הם התבקשו לרענן את זיכרונם באשר ליסודות המשמעת והנימוס: הנחו את ילדיכם להקשיב ולציית, לנקות אחריהם ולהיות סבלניים, נאמר בו. זהו מכתב יוצא דופן. יפאנים שמזכירים לעצמם להתנהג בנימוס דומים לדג שמזכיר לעצמו לשחות.


  בדיון על סוגיות חינוכיות נשאלו באחרונה תלמידים אילו תכונות הם מחפשים במורה. רבים מהם אמרו שהיו רוצים מורה שיבין אותם יותר ויהיה "מגניב". תלמיד בחטיבת ביניים אמר, כי הוא רוצה "מישהו שיוריד את העניבה וישחק אתנו, שיהיה נגיש ויידע מה ילדים אוהבים". אולם רוב המורים אינם מוכנים לשמש בתפקיד כזה. רובם הוכשרו למשהו אחר לגמרי – לתלמידים שאינם פותחים את הפה.


  צד נוסף של הבעיה הוא, שמורים והורים מאשימים זה את זה בשבירת המשמעת. ייתכן שיפאן סובלת מתסמונת "הקיסר הקטן" של סין, בעקבות צניחת שיעור הילודה ל- 1.4 ילדים למשפחה. בנים יחידים, בפרט בחברה עשירה, עשויים להיות חשופים יותר לשפע של תשומת לב והנאות חומריות, ולהפך לעריצים קטנים בביתם ובבית ספרם. "כן, ילדנו מפונקים", אומר מר טושייקו מיאגאווה, מומחה לענייני חינוך. "הבתים נהפכו לכיסי אוויר, שבהם הילדים יכולים לעשות כל העולה על רוחם".


   ואולם יש מי שסבורים, כי הגיעה השעה להשתלב ברוח התקופה. "בתי הספר צריכים לנהוג כמו חברות עסקיות", אומר איואנה מאטסוי, יו"ר האיגוד הארצי של ההורים. "הם צריכים לתת מענה לצרכים המשתנים של לקוחותיהם – במקרה זה, התלמידים".  


      











