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פ¢ומ יטקייורפב ףתתשהו ליבוה ,םזי ,ןוגראה לש תונשדחה רירש קוזיחב תקסועה Innovation Ecology תרבח דסיימ ,ריבד ןור ר¢ד
לוהינב טרוטקוד לעב Æתונשדחו דיתע יזכרמו תונשדח תויגטרטסא ןונכתב החמתמ Æתונשדח תוכרעמ וחתיפש םיבר םיימואלניב
Æטקייורפ לכב תילאוזיו תונמא בוליש ≠ היססבוא לעב Æהלא םיאשונב םלועבו ץראב תואנדס ליבומו הצרמ Æילאוטקלטניאה ןוהה

:מרכז עתידØחדשנות
הטורנדו המסחרר את ההון האנושי

ריבד ןור ר¢ד ∫תאמ

גוסמ תונשדח יעונמ תורשע רפסמ ,םלועב ומקוה תונורחאה םינשב
בחרמ וניה דיתע זכרמ Future centers®Æ© ¢דיתע יזכרמ¢ ≠ דחוימ
ןנוכתהל ןוגראל עייסמה ילאוטריו םג םיתיעלו יזיפ ,ילטנמ ,ינוגריא
תא רובשלו תונשדחה בצק תא ליפכהל ¨דיתעל יתטיש ןפואב
∫יק ןלא לש ויתולימב הפי אטובמ ליבומה ןויערה Æווק סוטטסה
¢The best way to predict the future is to invent it¢

זכרמ תמקהב לחהש ירוטסיהה עסמה רופיסב ליחתמ רמאמה
ומקוהש םיבר דיתע יזכרמ ךרד רבוע ,הידבשב ןושארה דיתעה
ןאכמ Æןפיו ןיסב םיזכרמ תענתה ≠ הייסא חרזמב םייתסמו ,םלועב
,דיתע זכרמ תונבל רשפא םהמ ןיינבה ינבא רואיתל רמאמה ךישממ
םידבועה םיצעהלו ישונאה ןוהה תא ףנמל עייסמ אוה דציכ הארמ
דיקפת לע תורעשה יתשב םייתסמו ,םיינוגרא םינפ םימזיכ לועפל
Æהז תונשדח עונמ לש יאנוכמ וא לכירדאכ שונאה יבאשמ שיא
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רשפאי ,םישדח חוטיב ירצומל םיעורפ תונויער ןימזיש
רשפאי ,יתילכת ןפואב םהלש תויתריציה תא אטבל ונידבועל
תא ענכשל חילצמו ,ןיבמ אוה Æ¢ווק סוטססה תא רובשל
לע רבגתהל וחילצי םה תונשדח תועצמאב קרש ,הלהנהה
קנעה תורבחמ ,יטנלטאה סונייקואל רבעמ עיגמה םויאה
ןושארה דיתעה זכרמ םקומ ,ןכמ רחאל הנש Æתויאקירמאה
הרייעב הנשי הליוב ¨Skandia Future Center ,םלועב
ףייל ,תוליעפ תנש רחאל Æםלוהקוטשל תימורד ,םלוהסקוו

לש הטיבנ לעו ,לועפל ולחהש דיתע יתווצ לע הלהנהל חוודמ
הכפה הידנקס ≥∞∞∞ תנש דע Æךרד יצרופ תונויער רפסמ
רפסמל הכפה ינוריא םיבצמ ךופיהבו ,תילבולג קנע תרבחל
תואמב הלע הלש קושה ךרע ,םימוחת רפסמב ב¢הראב ≥
Fortune ןיזגמ לש רקסב ≥∞∞≥ תנשב הרחבנ הרבחה Æםיזוחא

דוסה המ¢ Æםלועב םיבוטה הדובעה תומוקמ תרשעמ דחאל
,ונלש םידבועל ונתנ ≠ ילאיווירט טעמכ אוהש הארנכ øונלש
לאיצנטופ תא שממל םיבוט םיאנת ,ונלש ßישונאה ןוהה,

דיתעה זכרמ Æ¢שדחמ הרבחה תא איצמהלו םהלש תויתריציה
לגרל ולעש םיבר םינוגראל הארשה רוקמל ךפה הידנקס לש
ינא םג Æדיתע יזכרמ םמצעב ומיקה םימילו ,םוקמב רקבל
לעפש ימואלניב פ¢ומ תווצ תוחנהלו םוקמב רקבל יתיכז
תונשדחו ללכב תונויער לוהינל תינוגרא תכרעמל ןונכתל
םוקמב היה המ Æטרפב ®Disruptive Innovation© תבשבשמ
תונורתפ םימי השולש ךותב אוצמל ,תווצה ירבח ,ונל רשפאש
םע םשמ תאצלו ,הנשכ ונתוא וקיסעהש תויגוסל םייתריצי

הליוב ,הידנקס  דיתע זכרמ :םוליצ øךרד ץרופ סופיט בא
π±Æ≠ה האמהמ

Æןוסקירא לש הטמב רוקיב ,≥∞∞± ילוי ,םלוהקוטש בוש
חותיפו רקחמל אישנ ןגס רבעשל ,ןוסקירא טנרב ונתוא חראמ
,הרבחה לש דיתעה זכרמ לש ליבומה תעכו ,קנעה תרבחב

Ericsson ForesightÆ הידנקס לש רופיסל המוד רופיסהÆ
הרחתמ עיצפמ ≠ קושב הנתשמ והשמ ךא החילצמ הרבחה

ןמזה ריצ לע תודוקנ רפסמ :דיתעה לש הירוטסיהה
∂ππ± ≠ ןושארה דיתעה זכרמ תא תכנוח הידנקסÆ
∏ππ± ≠ תא המיקמ ןוסקירא Ericsson .Foresight

ודלונש םייקסע םימזימ םירשע ≠ ≥∞∞≥
Æךרדל םיאצוי  Sydkraft Innovision ב            
μ∞∞≤ ≠ ךרדל אצוי עבש ראבב ךוניחל דיתע זכרמÆ
Æהנקסוטב דיתע יזכרמ תגספ ≠ ≥∞∞∂
םימ תויגולונכטל דיתע זכרמל טפסנוק ≠ ≥∞∞∂
Æתומדקתמ           
OSS.  דיתע  זכרמ  םקומ ≠ ≥∞∞∑

זכרמ לש גורדיש ®¢ץמוא¢ ,תירבעב© LEF, ךנחנ ≠ ≥∞∞∏
Æדנלוהב םימו הרובחתל דיתע           
∏∞∞≤ ≠  MindTreeסרפב הכוז   .Asian Most Admired

Knowledge Enterprise.         דיתע  זכרמ המיקמ.
π∞∞≤ ≠ גנוהב היגולונכטהו עדמה קראפב דיתע זכרמ םקומ
הליחתמ ,ןיסמ הלודגה הנכשה ,ןזנש ריעה םג Æגנוק             
Æןויערה חתפל            
Æוטויקב דיתע יזכרמ תגספ ≠ ≥∞±∞

ןיס םורדל הפוריא ןופצמ :דיתעה לש הירוטסיהה

לש הטמ ב הלהנה תבישי ,±μππ ראוני ,םלוהקוטש
Æתינרמש ,תינוניב תידבש חוטיב תרבח ,הידנקס

תונקת Æהננע תיפצנ עקרב ךא ,רדסב םיעוציבה הרואכל
תורבחל תעכו ,ונתשה טרפב הידבשבו ללכב הפוריאב חוטיבה
שיגרמ ךכ ,יוניש השעי אל םא Æקושל סנכהל רתומ תויאקירמא
םימי םתואב ,ןוסניבדא ףייל Æהכיעד היופצ,הרבחה אישנ

בחרמ¢ םיקהל עיצמ ,הרבחב ילאוטקלטניא ןוה ל¢כנמס
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Æהיקונ ול םיארוק Æלודג םויאכ ןמתסמש ≠ דנלניפמ ןטק
תא בטיה להנל איה דדומתהל םיכרדה תחאש הניבמ ןוסקירא
םינימזמ ונחנא ןועברל תחא Æטושפ ונלש ךילהתה¢ Æדיתעה
םיארוק ונא© הרבחה יבחרמ תונשדחל םיעגושמ ≤∞ זכרמל
ךשמבו ,הרבחל ץוחמ םיחמומ ≤∞ ,®¢תונשדח ירירגש¢ םהל
רשע דועב םלועב בחרתהל יושע המ םיקדוב םימי השולש
דציכו ≠ הלכלכו היפרגומד ,הקיטילופ ,היגולונכטב םינש
Æקושה תא םידקהלו הלא תומגמ לצנל הלוכי ןוסקירא
םילעופה םיפסונ םידבוע תואמ םיפתוש הזה ךילהתהל
ינוויכ תורשע בינמ ךילהתה Æתילאוטריו תונשדח תליהקכ
םתואו ≠ העברא ןועבר םירחוב ונא םכותמ ,םיניינעמ הלועפ
Ericsson לש ןוזחהו ןוסקירא  טנרב :םוליצ Æ¢םימדקמ

ForesightÆ

,המורד תועש שולש תבכרב םיעסונ ונא Æןכמ רחאל םוי
Sydkraft ,למשחה תרבח לש דיתעה זכרמב םירקבמ Æומלמל

InnoVisionÆ המוד רופיס רפסמ ,קירא ,להנמהÆ ¢ונבשח דימת
דימתו למשחל וקקדזי דימת םישנא ירה Æחטבומ ונלש םויקהש
ßקחשמה יללכ תא וניש םירזממהß עתפלו Æונתיאמ ותוא ונקי
ונבה Æקרמנד ונתנכשמ למשח אביל רשפאו רתומ תעכו

ישנאל הממחכ דיתעה זכרמ תא ונמקה Æםחלהל םיבייחש
שיש הרבחה
תונויער םהל
םירצומל
םישדח
םוחתב
Æהיגרנאה
ויה ימ ושחנו

םינושארה
לע וקפדתהש
תותלד
øזכרמה
,μ∞≠¥∞ לש ליגה תבכשמ םישנא אלא םיריעצה אל ,ונעתפוה
אלו ,תוחפל םקלח ,םינייוצמ תונויער םע םינש ובבותסהש
≥∞ ונמקה ,זכרמהתחיתפ רחאל הנש Æביתנו אצומ םהל ואצמ
םיינוגריא םינפ םימזי תרובח :םוליצ Æ¢וב ודלונש םייקסע םימזימ
תשר לע  טנרטניא¢ םזימ לש יקסעה  לדומה  לע השיגפב
Æ¢למשחה

תלהנמ ,ינבא היח םע השיגפ Æעבש ראב ,≥∞∞¥ רבמטפס
הצימא השיאו ,®ה¢גספ זכרמ© הארוה ילגס חותיפל זכרמ
רפסמ דימת התא Æונלצא והשמ תונשל םיבייח ונחנא¢ Æדחוימב
,ונחנאש ךל הארנ Æהפוריאב קנע תורבח לש דיתע יזכרמ לע
,וניבא םהרבא לש הקיתעה וריעב ,ךוניחה תכרעממ ,םינטקה
יטרקומד ךוניחל  ןוכמהמ גרבצרוש  לעי ¢øדחא םיקהל םילוכי

שולש םייתנש ךותב Æרורב øםילוכי םתא םאה¢ הבשוממ הצפק

הנש  Æ¢םכלש רופיסהמ דומלל  םלועב םינוש תומוקממ ועיגי
ה¢גספ זכרמכ רדגומ םוקמה ,םייוכיסה לכ דגנכ ,ןכמ רחאל
ויהש םירומ תואמ ,זאמ Æדיתע זכרמכ לועפל ליחתמו ייוסינ
ונמזוה םילשורימ תובתכומ םידומיל תוינכת לבקל םיליגר
תא רוקחל
לכ ≠ דיתעה
≠ ומוחתב דחא
איצמהלו

יכרד ,תוינכת
םילכו הארוה
םייכוניח
םימאתומ
תנומתל
Æורציש דיתעה
ודנרוט לדומ
תונשדחה
םירומל וכפה םה¢ :היח Æרמאמהךשמהב ראותמ  וצמיא םהש
תכמות הביבס ,תונמדזה םהל ונתנ Æםימזיל ,םייביטקא≠ורפ
וצפק םקלחו ,שדחמ םהלש םוחתה תא איצמהל היצמיטגלו

Æאמייק רב ךוניח חותיפל אנדס :םוליצ Æ¢תונמדזהה לע

הדשב ,עבש ראבל תימורד םירטמוליק ¥∞ ,≥∞∞∂ לירפא
תרבח ידי לע ןכוהש םיימ תויגולונכט אשונב ידוסי רקחמ Æרקוב
ןולח לע עיבצמ לארשי תלשממל שגוהו הלודג תימואלניב ץועיי

ןקחשל ךופהל הלוכי לארשי Æיתועמשמ ךא רצ תויונמדזה
ליבומ ימלוע
תויגולונכט םוחתב
Æתומדקתמ םימ
לועפל ךירצ
תרחא ,תוריהמב
Æףולחת תונמדזהה
םיבר םימרוג

היישעתהמ
הימדקאהו

םוחתב םילעופה
שממלו םידגאתמ
Æלאיצנטופה תא
תרחבנ רקוב הדש
יצמאמ דוקימל ימדקאו יתיישעת םדק ,ירקחמ דקומכ
טילחמ ןיינעה םדקל ידכ םקוהש WaterTech םורופ Æחותיפה
בטימ ויהי וב¢ ,דיתע זכרמ ,רקוב הדשב םיקהל רתיה ןיב
םישנאל םגו ,לארשיב םוחתב םיקסועה םישנאל םיאנתה
תונויער חתפלו עיצהל,תוגהל ,תוחומ רעסל ,שגפהל ,ל¢וחמ
םיפתושמ םיטקייורפ עינהל ,תוחוכ רבחל ,םייתרגש אל
Æזכרמה לש תילאוטפסנוק תינכות :רויא Æ¢םילודג
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תייריעב שונא יבאשמ ישנאמ ,סיסנרפ  ןומיס :≥∞∞∑ ילוי
Æהיריעה ידבועל תויתריצי תנדס הריבעמ ,דנלוה זכרמב סוא
לושחנ  ץרפ Æרכסבש רוחהמ עבצאה תא יתרסהש יתשגרה¢

תונויער לש
Æםיאולכ ויה הארנכש
םיאבה םיישדוחב
בוש יתשקבתה
תא ריבעהל בושו

אנדסל Æאנדסה
םג  וננתסה
םיליגר םיחרזא
םידבוע אלש
סוא Æהיריעב
תמנמונמה
שארל  ןומיס םע  שגינ שונא יבאשמ ל¢כנמס Æ¢הררועתה
קסועש ¨Bliq דיתעה זכרמ םקוה ןכמ רחאל  שדוחו ,היריעה
,םייתרבח ,םיילכלכ ≠ םיינברואה םירגתאל תונורתפ תאיצמב
Bliq. דיתע זכרמב סיסנרפ ןומיס :םוליצ Æריעה לש ≠ םייגולוקא

תידוהה ריעה ,רולגנאב לש רופיסה ≠ ≥∞∞∏ רבוטקוא
Æםיברב עודי ,ימואלניב הנכות זועמל ןורחאה רושעב הכפהש
העיתפמ אל
הכוז ≥∞∞∏≠בש
הנכותה תרבח
תירולגנאבה

Mind Tree

יתרקויה סרפב
Asian Most

A d m i r e d

K n o w l e d g e

E n t e r p r i s eÆ
ךרעממ קלחכ דיתע זכרמ המיקמ םג הרבחה וז הנשב
Mind TreeÆ דיתע זכרמ :םוליצ Æתונשדחה

ינש ינפל דע ,ןזנש Æןיס ,גנוק גנוהו ןזנש ,≥∞∞π רבמבונ
םירשע תב תיתיישעת ריעל החתפתה ,ןטק םיגייד רפכ םירושע

Æםיבשות ןוילימ
עבונ הגושגש
לודג ץבקממ
םילעפמ לש
םייקנע
םירציימה
תוכומנ תויולעב
בטימ רובע
תורבחה
Æםלועב

ןזנשבו ללכב ןיסב תולעל ולחה הדובעה תויולע הנורחאל
היסאב תורחא תוצראל רובעי רוצייה רושע דועב םאה Æטרפב
ולע םש יתיחנהש תואנדסבו רוקיבב øרתוי תולוז ,הקירפאבו
ןזנש¢ ,¢עדי תלכלכל רובעל םיבייח ונחנא¢ :תורימא המכ
,¢םיקיפסמ אל תונרציו הקתעה ,תויתריצי לע ססבתהל הכירצ
Æ¢בוציע תמצעמל רוציי תמצעממ ךופהל ≠ ונלש ןוזחה¢

וניה היישעל םשמו הטלחהל ןוזחמ רבעמה ןיסב øתואמסיס
±∑•≠כש דועבש אצמנ הנורחאל ךרענש רקסב Æדאמ רצק
תורידגמ תויאפוריאו תויאקירמא תורבחב םיל¢כנמהמ
היסאב ,ןוגראה תיגטרטסאב הנוילעה תופידעכ ¢תונשדח¢
םירע שמח ,הלא תורוש תביתכ םויל ןוכנ μ≥Æ• ≠ל קשונ רפסמה
ךופהל זרוזמ עסממ קלחכ ,דיתע זכרמ םיקהל תולקוש ןיסב
,תבכרב העיסנ תעש קחרמ Æ¢תונויערה תלכלכ¢ל רובעל
קראפ בלב םקוה רבכ InnoNest םשב דיתע זכרמ ,גנוקגנוהב
תחלצכ בצועמ הנבמה InnoNest, ∫םוליצ  Æהיישעתהו עדמה
Æתפפועמ

דיתעה לא תועסמ

≥μ≠כ ומקוה ,±μππ≠ב ןושארה דיתעה זכרמ תמקה זאמ
םירחא םיזכרמ רפסמו ,םלועב םינוש תומוקמב דיתע יזכרמ
,םיהז םיזכרמ ינשב יתלקתנ אל הכ דע Æןונכתה חול לע םיאצמנ
יפוא ,ןוגראה תוברתמ עבונ הארנכש ,דחוימ יפוא דחא לכל
Æםידחוימה םירגתאה ,זכרמה םיקמ לש תונועגשה ,הנידמה
שיש והיז דיתעה יזכרמ תליהקמ םירבח רפסמ ,תאז םע דחי

לכ תא ¢ספאמ איצמה¢ל לבחש ,הזמ הז דומלל בר אמצ
לחה Æםיבר םיפתושמ תונורקע שי הארנכו ,זכרמ לכב הרותה
םיזכרמ םיקהל םילקושש םישנאו דיתע יזכרמ ישנא ,≥∞∞μ≠מ
םייקתה ןושארה Æםימי ≤ ינב הדימל תועסמל םעפ ידימ םישגפנ
ינשה Æירוביצה רזגמב דיתע יזכרמ השימחב רוקיבל דנלוהב
ודרונאיל לש תונשדחה תודוס תובקעב דדונ עסמ ≠ הנקסוטב
,תיתרבח תונשדח לע שגד םע הידבשב היה ישילשה ,ßיצניו הד
שפחנ םעפהו ,ןפיבש וטויקב ≥∞±∞ רבוטקואב היהי יעיברהו

חרזמ ןיב םיקתרמה םייתוברתה םילדבהה תא ףנמל םיכרד
Æברעמל
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דנלוהב דיתע יזכרמ μ לא עסמ
טפסנוק הנוב תימואלניב הצובק©

םימל דיתעה זכרמב םלוצ Æפ¢ומ םזימל
≥∞∞μ ,®הרובחתו

ודרנואיל תובקעב תונשדח עסמ
Æיßצניו רפכב  ןואיזומב אנדס©

≥∞∞∂ ,®ריבד הירא רויא

הידבשב דיתע יזכרמ תגספ
≥∞∞∏ ,®best practices תפלחה©

øדיתע זכרמ לעופ דציכ

עונל הנבומ ךרד ≠ ידוחיי הביל ךילהת חתיפ זכרמ לכ
Æךרד תוצרופ תושיגו םישדח תונורתפל םיבכרומ םירגתאמ
:אבה םישרתב ראותמ םיכילההתה דחא

±Æ תיחרכה תונושה© םינוש םיעקרמ ןיינע ילעב ≠ גולאיד®
תולאש םילאושו ,םייוסמ תוליעפ םוחת חתנל ידכ םישגפנ

ø≥∞≥∞ תנשבו øםויה םוחתב םייזכרמה םירגתאה המ ≠ גוסמ
תויועמשמה המו ,רושע דועב הנתשי הז םוחתב םלועה דציכ
øהאבה הנשב םוחתב היישעל

≤Æ דיתעו ןוזח ≠ ¢דיתע תנומת¢ל םידבועמ גולאידה ירצות
דיתע תנומת ,םיבר םירקמב Æלפוטמה םוחתל חווט ךורא יוצר
לכל הלש ליעי רושקית רשפאל ידכ ,ילאוזיו יוטיב םג תלבקמ וז
לעופ םינושה םימוחתב דיתעה תונומת לש ףסוא Æןיינעה ילעב
םירקבמ ונא עודמ םעפ םתבשח© ¢דיתע תונומת תיירלג¢כ
ø®Æרבעה ינואיזומב רקיעב

≥Æ תא םגרתל ידכ תונשדחה תדבעמב לעופ ידועיי תווצ
≠ ישעמ םזימל ®הכותמ םיקלח ,ללכ ךרדב וא© דיתעה תנומת
Æינוניבה חווטב וקלחבו רצקה חווטב וקלחב לעפויש

¥Æ תויזחת ,תומגמ ,םינותנ לע תססובמ דיתעה תנומת תיינב
ידכ ≠ תיפצתה לדגמ ידי לע םידבועמה best practices-ו

חותיפו ךשמהבו תודבוע ססובמו לכשומ תוחומ רועיס רשפאל
Æשדחמ לגלגה תאצמה עונמל לשמל בושח Æםכח

μÆ םירתא רפסמב ןטק ףקיהב םינחבנ םזימה לש סופיט יבאÆ

∂Æ אוה ,חתופש רצומה רופישו תואצותה תניחב רחאל
.הלוכ תכרעמב בחר ףקיהב םשוימ

Æתונורתפל םשמו ,דיתע תונומתל גולאידמ
≥∞∞¥ ,ריבד היראו ןור :רויא
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דיתע יזכרמ לש ןיינבה ינבא

הזל ונארק ונא© תיעוצקמ הרות הנביש ףתושמ רקחמל תאצל דיתעה יזכרמ תליהק הטילחה ,םיפתושמ תועסמ רפסמ רחאל
,ימואלניב חותיפו רקחמ טקייורפ ךרדל אצי תיפוריאה הליהקה ןומימב Æדיתע יזכרמ תלעפהו תמקהל ®¢הלעפה תכרעמ¢

OpenFutures ̈ןולשכו החלצה ימרוגו םילכ ,תוטיש ,םילדומ ההיז ,דיתע יזכרמ תורשעב רקיבו רקחשÆ ארקנש לדומב םתוא ונזכיר
םתוא רבחל ןבומכו ,םינוש םיביכרמ הרשעכ ןנכתל שי זכרמ םיננכתמשכ ויפ לעו ¨(Dvir, 2008) ¢תונשדח יזכרמ לש ןיינבה ינבא¢
לכב ויתונורקעמ הברה םשיל טלחהב רשפא Æ®≥∞∞∏ ,ריבד© דיתע זכרמ םיקהל ךירצ דימת אלש ונבשח ,ךכמ רתוי Æהמכח ךרדב
Æןיינבה ינבאמ דחא לכב תולפוטמה תולאשהמ המכ רויאב Æהדובע תביבס

®ריבד היראו ןור :רויא© Æדיתע יזכרמ לש ןיינבה ינבא

ךרעה תעצהו ןוזחה 
זכרמ תמקהב עיקשהל המל
תא תרשמ אוה דציכ øדיתעה
ךרעה והמ øןוגראה תייגטרטסא
יקסעה לדומהøףסומה

לש יקסעה לדומה והמ
תנמוממ דציכ øזכרמה
øהסנכה תורוקמ øותוליעפ
øחוור זכרמ

םייחה רוזחמ
øדיתע זכרמ דלונ דציכ
תא םיחיטבמ דציכ
øןמז ךרואל ולש תויטנבלרה

ןוגראה
ךותב זכרמה תא בצמל דציכ
לדגמ תריצי םיענומ דציכ øןוגראה
øןש

םישנאה
ידבוע תא םיצעהל עייסמ זכרמה דציכ
תונוכתה המ øםיינשדחכ ןוגראה
øזכרמה ליבומ לש תודחוימה
תא םיליעפמ םידיקפת ילעב וליא
øזכרמה

Team composition and profiles?

Clients?

הלועפ תונורקע
הלועפה תונורקע המ
לעופ םהיפ לע םיכרעהו

םיציפמ דציכ øזכרמה
לכל זכרמהמ ולא תונורקע
øןוגראה יקלח

יזיפה בחרמה 
יזיפ בחרמ םיבצעמ דציכ
םיאנתה בטימ תא קינעיש
םימקממ ןכיה øתונשדחל
øזכרמה תא

םילכו תוטיש
םיכמות םילכו תוטיש וליא
øזכרמה לש הבילה יכילהתב

תויגולונכט
עדימ תויגולונכט תולוכי דציכ
בצק תא ליפכהל תומדקתמ
דציכ øתונויער םודיקו תאלעה
øםידבוע םיצעהל תולוכי ןה

הלועפה לדומ
תונשדחה ךילהת והמ
øזכרמב לעפומה יזכרמה
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תישארה ןיינבה ןבא ≠ ¢םישנא¢

זכרמ Æ¢םישנא¢ ≠ ןיינבה ינבאמ דחאב דקמתא הז רמאמב
םותרל רתויב םיבוטה םיאנתה תא םישנאל תתל דעונ דיתעה
,תויתריציה תא
,היצביטומה
היגרנאהו

םהלש
תבוטל
לש האצמה
,םירצומ
,םיתוריש
םיטפסנוק
Æתונורתפו
,השעמל
עונמ אוה
ןאכ עיצא øדיתע זכרמב תשחרתמ המצעה דציכ Æ¢המצעה¢

:הלועפ תונורקע רפסמ

תולעהל םינמזומ ןוגראה ישנא ≠ היצמיטיגלו הנמזה
תוחנה לע קולחל ,םיעורפ תונויער עיצהל ,תויתוהמ תולאש
ךכ תושעל לבוקמ אל םא םג Æןוגראה ססובמ םהילע דוסיה
,תדבוכמ וז תוגהנתה דיתעה זכרמב ,ןוגראה יקלח בורב
Æתימיטיגלו ,תנמזומ ,תשקבתמ

ןמז רדעיה ¢תונשדחל םימסח¢ לע םיבר םירקסב ≠ ןמז
םייסל בייח ,סומע ינא¢ Æינשה וא ןושארה םוקמב עיפומ
ןנובתהל ,ישאר תא םירהל ןמז יל ןיאו ,ח¢ודה תא לומתא
זכרמב Æ¢שדח ןויער ,םדקל לע רבדל אלש ,בושחלו ביבסמ
םישנא Æתונשדחל תושדקומה ןמז תוצבשמ תורצונ דיתע
םימי רפסמ וא תועש רפסמל םיקתנתמ םוקמל םיעיגמה
םימקוממ םיזכרמהמ קלחש תוביסה תחא וז Æףטושהמ
Æהרבחה ידרשממ המ קחרמב

קזח רתוי הברה ריכבה לש ולוק ,ללכ ךרדב ≠ הווש לוק
Æללכ עמשנ אל ףא םימעפלש ,הרושה ןמ דבועה לש ולוקמ
Æהווש לוק םהינשל ,תועש רפסמל םג ולו ,דיתע זכרמב
םיבר םירקמבו ,הווש לקשמ םילבקמ םהינש לש תונויערה
ויה תינוציחה הביבסבש ןויער םדקל חילצה רטוזהש יתיאר
Æםיגגופתמ

דבועה תא םיצעהל הלוכי הנכות םאה ≠ היגולונכט
ולקשמ תא ליעפהלו ויתונויער תא םדקל טקשה ךא קירבמה
ךילהתב םיברועמה לכ תא םיש¢ל הלוכי איה דציכ øילוגסה
םיחתמ ,וגא לרטנל הלוכי איה םאה ø¢דחא ףד לע תונשדחה
םיבר דיתע יזכרמב øתוינוגרא תוקיטילופו םיישיא ןיב

רדחב םיבשוי Æוז הרטמל תויגולונכטו תונכותב םישמתשמ
,בשחמ םידבוע השולש≠םיינש לש הצובק וא דבוע לכל ,לודג
ףתושמ ךסמ לע גצומ םלוכ י¢ע םילעומה תונויערה ףטשו
תונויער דעו לודג רגתאמ ליבומה החנומ ךילהתב ,לודג
תינכת תריצי ףאו תוירקיע הדימ תומא יפ לע םגוריד ,ןורתפל
םיטפוש Æםש םוליעב להנתמ לכה ≠ תודוסה דחא Æהדובע
Æעיצמה לש ופוגל אל ,ןויער לש ופוגל

אצוי ,תונויער עיצהל ןמזומה דבוע שיגרמ דציכ ≠ םיבאשמ
,ויתימע לשו ולש תונויער תורשע ולעוה הב אנדסמ בהלנ
רדעיהמ ,שמומ אל םהמ דחא ףאש ןמז רחאל הלגמו

האירקה יפלכ השק תויניצ ,בוטה הרקמב לוכסית Æםיבאשמ
דיתעה זכרמב Æבוט תוחפה הרקמב ¢העשה וצ איה תונשדח¢

ןוה ןרק וז הביסמ קוידב ומיקה ,לשמל ,טפרקדיס לש
רתויב םיבוטה תונויערלש אדוול ידכ ,דיתעה זכרמב תימינפ
Æידיימ שומימל םיבאשמ וצקוי

תונורתפ םיאיצממש םידדוב םינואג ≠ היצקארטניא
םויה Æטועימב םה ךא ,ןיידע םימייק תולודג תויעבל םילועמ
הקלח
לש עירכמה
תונשדחה
תשחרתמ
,תווצ תדובעב
תויצקארטניאב
ךותב
תונילפיצסיד
ןיבו

,תונילפיצסיד
ןוגראה ךותב
יונב דיתעה זכרמ Æםירחא םימרוגל ןוגראה ןיבש םירשקבו
,תויתועמשמ ,תובר תויצקארטניא ושחרתיש הרוצב לעופו

זכרמ להנמ תא יתלאששכ Æךרד תוצרופ םימעפלו תויתילכת
גשיהה היה המ דנלוהב םימו הרובחת תויתשתל דיתעה
יתחלצה¢ :הנע אוה ,הנושארה תוליעפה תנשב ולש לודגה
תונוש תוקלחממ םישנא הנושארה םעפבש ךכל איבהל
Æ¢תמאב ורבדי דרשמב

םייארקא םיעוריאמ ,סואכמ הנוזינ תונשדח ≠ ךילהת
©serendipity®, הבישח שפוחמÆ םע תבשייתמ איה םאה

תוגוהנה תונשדחה תוטישמ רכינ קלח øםייתטיש םיכילהת
דבועה לע םילקמה םינבומ םיכילהת תועיצמ םויכ
דיתעה זכרמ םג Æהנבומ ןפואב ולש תויתריציב שמתשהל
ללכ ךרדב זכרמב הדובעה יכילהת ןכל Æוז תנוכתמב לעופ
Æתואצותה לע תערכמ העפשה החנמה תוכיאלו ,םיחנומ


